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Kindertageseinrichtungen im Evangelischen Kirchenkreis Recklinghausen
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VORWORT

Ziel unserer Arbeit ist es, den Kindern und Eltern in
evangelischen Tageseinrichtungen in Gegenwart und
Zukunft die besten Bildungs- und Entwicklungsmaog-
lichkeiten zu bieten. Hier wird ein besonderes evan-
gelisches Profil zur Férderung von Bildungsgerechtig-
keit und Chancengleichheit sichtbar. Wir wollen alle
Einrichtungen zu Bildungskindergérten entwickeln und
durch eine engagierte Fachberatung, bilden, begleiten
und beteiligen. Die Ev. Tageseinrichtungen sollen Kin-
dern und Eltern helfen, christlichen Glauben gemein-
sam zu leben und in die Kirche hineinzuwachsen

Deshalb stellen wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, den Leiterinnen und Leitern und den Trégern fur Thre
Arbeit zu allen akiuellen, politischen, gesellschaftlichen
und religionspddagogischen Themen qualifizierende
Bildungsangebote zur Verfigung. Inhalte und Themen
werden durch das Qualitéismanagement mit den Bedirf-
nissen und Schwerpunkien der Kindertageseinrichtungen
abgestimmt. Ebenso wollen wir dazu beitragen, die
Rohmenbedingungen, den Gesundheitsschutz und die
Prévention fir alle Menschen in den Kindertageseinrich-

fungen stefig zu verbessemn.

Besonderen Wert legen wir auch auf die hohe Qualitat
unserer eingeladenen Referentinnen und Referenten und
der Konzeption unserer Bildungsangebote, die auf der
Grundlage des kompetenzorientierten Bildungsverstéind-
nisses (siehe Konig, Friederich Weinheim 2015) geplant
und durchgefihrt werden. Hier arbeiten wir seit langer
Zeit auf Hochschulniveau und wollen dieses weiter aus-
bauen, um den Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
in die Praxis zu sichern. Das ist notwendig, da sich in
den letzten Jahren die Arbeit in den Kindertagesstatten
grundsétzlich gewandelt hat und die Anforderungen
stefig steigen:

® Betreuung und Bildung von Kindern unter 3 Jahren.

* Die Umwandlung der Kindergarten in Kindertagesein-
richtungen mit Ubermittagsbetreuung und somit auch
die Versorgung fiir die meisten Kinder

® Die Umsetzung von Themen der ,Frihkindlichen
Bildung”, Stichworte sind hier: Bildungsdokumentation,
Wahrmehmendes Beobachten, Inklusion, Partizipation,
Ernghrung, Kooperation mit Eltern, Zusammenarbeit mit
Grundschulen und Gestaltung der Ubergénge von der
Kita in die Schule, Kooperation im Sozialraum

* Alltagsintegrierte Sprachentwicklung und
Dokumentation

® Arbeit mit traumatisierten Kindern

* Interkulturelle und interreligicse Arbeit mit Kindern und
Erwachsenen
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FACHBERATUNG
M EV. KIRCHEN-
KREIS RECKLING-
HAUSEN

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Fachberatung fir Kindertageseinrichtungen im

Evangelischen Kirchenkreis Recklinghausen ist besetzt
mit einer vollen Stelle (39,00 Std.). Die Fachberatung

ist ohne Dienst- und Fachaufsicht Gber die Einrichtungen
organisiert. Unterstellt ist der Fachberater dem Kreissyno-
dalvorstand und der Superintendentin des Kirchenkreises.
Fachberatung versteht sich als ein Dienst des Kirchenkrei-
ses im Referat fir Kindertageseinrichtungen. Zum Referat
gehdrt eine Verwaltungskraft mit einem Zeitumfang von
zehn Stunden in der Woche.

Fachberater ist Frank Kniifken, Dipl. Sozialpddagoge,

Qualitatsauditor (DAKkS), Multiplikator fir das DJi

Sprachkonzept und Sprachmultiplikator Sprache NRW.
Zustandig ist der Fachberater fir 29
Einrichtungen in zwslf Stadten. Von Seiten
der Verwaltung gibt es die Stabstelle Kinder-
tageseinrichtungen mit einer halben Stelle.
Die Personalangelegenheiten der Kitas im
Verbund werden von der Personalabteilung
bearbeitet, die Finanzangelegenheiten von

der Finanzabteilung.

VERSTANDNIS VON FACHBERATUNG
IN DER FACHLICHEN DISKUSSION

In der zur Zeit stattfindenden Diskussion [siehe Bundes-
kongress ,Mehr Qualitét in Kitas” am 23 Juni 2015) um
Fachberatung in Deutschland zeigt sich folgendes Auf-
gabenprofil an Fachberatung, welches vom Deutschen
Verein fur Firsorge, Berlin so formuliert wurde:

»Fachberatung ist eine organisationsbezogene Dienst-
leistung, die qualitétsentwickelnd und -sichernd im
System der Kindertagesbetreuung wirkt.

Fachberatung soll Tréger und Einrichtungsleiter/innen
dabei unterstiitzen, ein fachlich und organisatorisch
tragfdhiges Angebot fiir Kinder und Eltern zu schaffen
und aufrecht zu erhalten. ...

Hierbei prdferiert der Deutsche Verein ein prozes-
sorientiertes, mit der Organisationsdynamik und
Organisationsgestaltung verbundenes Versténdnis von
Quadlitétsentwicklung und Qualitétssicherung, welches
unmittelbar verkniipft ist mit der fachlichen Weiter-
entwicklung der pddagogischen Arbeit und einer
strategisch ausgerichteten Personaleniwicklung.”

Deutscher Verein 2012

Aus diesem Verstandnis heraus, und aus den gesetzli-
chen Vorgaben (SGB VI, KiBiz), kénnen nun verschie-
dene Arbeitsfelder fir Fachberatung abgeleitet werden.

Kirchenkreis
Recklinghausen

Anzahl Trager

(nach Tragerart): 5
Kirchengemeinde: 6
Kirchenkreis-Verbund: 14
DW Kirchenkreis: 2
DW Stadt Recklinghausen: 5
Stiftung: 2
Summe 29

GRUNDLAGEN FACHBERATUNG 5



BERATUNGSPROZESS

Der Begriff Beratung bezeichnet umgangssprachlich
ein strukturiertes Gespréch oder eine vergleichbare
Kommunikationsform (Brief, E-Mail o. &.), oder auch
eine praktische Anleitung, die zum Ziel hat, eine
Aufgabe oder ein Problem zu l6sen oder sich der
Lésung anzundhern. Meist wird Beratung im Sinne von
siemandem in helfender Absicht Ratschlége erteilen”
verwendet. (Wikipedia)

Fachberatung ist in diesem Sinne eben ein gemeinsames
Beraten iber alle fachlichen Themen, die eine Kinder-
fageseinrichtung betreffen kénnen. Ziel ist es, lésungen
und Wege fiir Herausforderungen und Aufgaben zu
finden. Dieses sollte in einem vertrauensvollen und
respekivollen Umgang miteinander geschehen. Gemein-
sam suchen wir genau das Puzzlestiick, das fehlt, um

in der Arbeit einen Schritt weiter zu kommen. Mal hilft
vielleicht ein Fachbuch, ein Artikel aus einer Fachzeit
schrift oder eine neue Methode in der Teamarbeit oder
in der Leitungsarbeit. Vielleicht auch eine Hospitation

in der Einrichtung, um mit fremdem Blick allidgliches zu
reflektieren.

Generell méchten wir hier hinweisen, dass es uns bei
Bildungsangeboten fir Erzieherinnen und Erziehern nicht
darum geht, die personlichen Haltungen zum Kind,

das Bild vom Kind oder Haltungen wie auch immer zu
veréndem. Grundsdizlich sehen wir alle Kolleginnen und
Kollegen als selbstverantwortliche Menschen, die mit
lhren Einstellungen, Meinungen, Normen und Werfen zur

Arbeit erscheinen. Die Aufgabe in den Teams der Einrich-

fungen ist es, gemdh den Vorgaben des Gesetzgebers
nach gemeinsam erarbeiteten Konzepten zu arbeiten,
an die sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter halten.
Hier gilt die Konsensfahigkeit der Teams als wichtige
Voraussefzung. Und diese Entwicklungen brauchen auch
Zeit und eine gute Begleitung, die u.a. durch das QM
vor Ort gut geregelt ist. So gilt auch der PDCA Zirkel

insbesondere fir die Planung der Fortbildungen.

Im Wegweiser der Weiterbildungsinitiative Frihp&ada-
gogische Fachkréfte (WiFF) zur Kompetenzorientierten
Cestaltung von Weiterbildungen wird das fir VWeiterbild-
ner im Bereich Kindertageseinrichtungen so beschrieben:
Weiterbildnerinnen und Weiterbildner sind Ko-Konst
rukteure der beruflichen Wirklichkeit der Lernenden. Ihre
Aufgabe besteht darin, die unterschiedlichen Praxiserfah-
rungen, Wissensbestande, Erwartungen und Vorbehalte
wahrzunehmen und fir die Gestaltung der Weiterbildung
zu nutzen. Nicht alle Teilnehmenden haben sich freiwillig
for die Weiterbildung entschieden, alle stehen jedoch im
Spannungsfeld der Erwartungen von Trdgern, Leitungen,
Teams Eltern und Kindern. Die Teilnehmenden sollen in
der Weiterbildung personliche Sicherheit, Gelassenheit
und eine klare Handlungsorientierung for ihren Aufga-
benbereich aufbauen.” (DJI. Wilf, Kompetenzorientierte
Gestaltung von Weiterbildungen, Minchen 2014, Seite
108).

Weiterbildungen sollen sich an den verschiedenen
individuellen Kompetenzen der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer orientieren. Was wird in diesem Zusammenhang

unter Kompetenz verstanden?
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Kompetenz definiert sich nach dem DGR als die ,Fé&-
higkeit und Bereitschaft des Einzelnen, Kenntisse und
Ferfigkeiten sowie persdnliche, soziale und methodische
Fahigkeiten zu nutzen und sich durchdacht sowie indivi-
duell und sozial verantwortlich zu verhalten. Kompetenz
wird in diesem Sinn als umfassende Handlungskompe-
tenz verstanden.”

Wichtig ist die Bereitschaft des Einzelnen, sich auf Ver
anderungen einzulassen. In den Fortbildungen gehen wir

von einer hohen eigenverantwortlichen Lernbereitschaft

»Wir brauchen Fortbildungskonzepte zum offenen
Lernen, zu mehr Selbsthilfe- und Selbstbildungsféhig-
keit, die Lebendiges Lernen fir lebendige Menschen
viel sinnlicher und erfahrbarer machen...” Lernen (der
Erwachsenen) ist ein Prozess der Verénderung, Ver-
wandlung, des Neuzusammensetzens, Vertauschens,
Hinzutuns, Wegnehmens, Verkleinerns, VergroBerns,
Verfremdens, Vermutens, Suchens, Probierens und
Erfindens.”

(Bildung und Erziehung in der frihen Kindheit, Laewen, Andres Hrsg. Cornelsen
Verlag 2002)

Instrumentale und

Tiefe und Breite systemische Fertigkeiten,
Beurteilungsféhigkeit

der Teilnehmenden aus. Reflexion der Inhalte der Veran-
staltungen und das, was davon in der pédagogischen
Arbeit umgesetzt wird, ist immer eine Entscheidung jeder
einzelnen Person und ihres Wirkens im Team der Einrich-
tung. Um aber diesen Anspruch von Kompetenzorientier-
ten Weiterbildungsangeboten fir alle Teilnehmerinnen
und Teilnehmer umzusetzen, braucht es viele Methoden,
um die individuellen Kompetenzen der Kolleginnen und

Kollegen in der Praxis ansprechen zu kénnen.

Team-/Fihrungsféhigkeit,

Eigenstéindigkeit/Verantwortung,

Mitgestalt d y
tigesialiung un Reflexivitdit, Lernkompetenz

Kommunikation

Hieraus folgt, dass Fachberatung die ohne Dienst und
Fachaufsicht organisiert ist, Situationen schaffen muss, in
denen lemerfahrungen méglich sind, und das eben auf
der Basis der Freiwilligkeit der lernenden. Und so ist es
die Aufgabe, iber Haltungen zu reden und Veréinderun-
gen zu ermaglichen und nicht sie zu verordnen. Es geht
um das Finden von individuellen Lésungswegen und nicht
um Rezepturen, die die scheinbaren L&sungen herbeifih-
ren ohne das Problem zu lésen.
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ORTE DES
GEMEINSAMEN
LERNENS

Im Folgenden werden kurz Orte gemeinsamen Ler-
nens beschrieben. Diese Orte verdndern sich sténdig.
Sie konnen immer andere aktuelle Inhalte haben.

Sie sollen sich den Bediirfnissen der Kolleginnen und
Kollegen anpassen und durch Expertise Hintergrinde
fachlich gut und praxisnah erléutern.

ARBEITSKREISE

Arbeitskreise sind Zusammentreffen von Kolleginnen und
Kollegen und kénnen fir eine unbestimmte Zeit einge-
richtet werden, um einen Austausch ber die Arbeit zu
gerade akiuellen Themen im Kirchkreis zu steuern oder
zu unterstitzen. Hierbei legt der Arbeitskreis selber fest
wie lange und wie oft er sich trifft. Die Steuerung der
Arbeitskreise in Form der Vorbereitung, Einladung usw.
liegt bei der Fachberatung.

LEITUNGSKONFERENZEN

Sie dienen dem Informationsausfausch zu akiuellen The-
men, in den letzten Jahren zumeist um die Veranderungen
von gesetzlichen Grundlagen. Aber auch padagogische
Themen werden mit eingeladenen Referenten bearbel-
fet. Z.B. Sprachbeobachtung und Traumakompetenz.

Jahrliche Pflichtunterweisungen in Arbeitsschutz, Lebens-
mittelhygiene finden ebenfalls in diesem Rahmen - auf

Gestaltungsraumebene — sfaft.

INHOUSE-VERANSTALTUNGEN

Bildungsangebote in den Kitas fir ganze Teams. Alle im
Team sind auf dem gleichen Stand. Dieses Bildungskon-
zept nimmt Abstand von der oft vorherrschenden Praxis,
dass ein bis 2 Kolleginnen eine Fortbildung besuchen
und das dort Erlernte dann an die Kolleginnen und
Kollegen weiter vermiteln. Dieses hat sich in der Praxis
nicht bewdhrt.

EXKURSIONEN, HOSPITATIONEN

Besuch von anderen Eirichtungen, um dort den péda-
gogischen Alltag zu reflekiieren oder spezielle Rauman-
gebote und Bildungsangebote zu erleben, und dadurch
Riickschlisse fir die eigene Arbeit zu gewinnen. Zumeist
Kollegiale Beratung.

TAGUNGEN, SEMINARE

Bildungsangebote Gber ein oder mehrere Tage zu
ausgesuchten aktuellen Themen. Meist verbunden mit
einer Theoriephase und einer spéter extra statffindenden
Reflexion Uber die Anwendbarkeit des neuen Themas in 4

der Praxis.
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QUALITATSMANAGEMENT

Die Kindertageseinrichtungen miissen ein Qualitétsma-
nagementsystem einfihren und pflegen. Verpflichtend
fir Fachberatung ist aus den gesetzlichen Grundlagen
heraus die Begleitung, Beratung und Unterstiitzung
zur Einfihrung und Pflege des Qualitdtsmanage-
mentsystems in den Kindertageseinrichtungen. Dieses
geschieht im Ev. Kirchenkreis Recklinghausen durch
das evangelische Gitesiegel BETA.

Alle 14 Tageseinrichtungen des Verbundes haben bzw.
streben bis 2017 das evangelische Gitesiegel BETA an.
Die Einrichtungen in Herten sind in den QM — Prozess

eingestiegen und werden vom Fachberater begleitet.

Qualitdtsmanagement ist DAS Steuerungselement fir die

iberregionale trégeribergreifende Zusammenarbeit der

Kindertageseinrichtungen auf Kirchenkreisebene.

Das evangelische Gutesiegel BETA beschreibt in seinem

QM System folgende Prozesse:

FUHRUNGSPROZESSE

Leitbild

Zusammenarbeit zwischen

Trager und leitung
Personalgewinnung
Dienstplanung

Urlaubsplanung, Veriretungsregeln
und Abwesenheitszeiten

Interne Kommunikation
Stellenbeschreibung

Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
Mitarbeitendengespréche

Fort- und Weiterbildung

Religiése Bildungsangebote
Teameniwicklung

Begleitung Ehrenamilicher

Aufbau des QM-Systems

Umgang mit Beschwerden
Ermitflung der Zufriedenheit

KERNPROZESSE

* Konzeption der Tageseinrichiung
fiir Kinder

* Réumliche Gestaltung

« Zeitliche Gestaltung

* Information & Erstkontakt mit Eltern

« Erstgesprcich

* Aufnahme

« Eingewdhnung

* Bildungsangebote

e Inklusion — Padagogik der Vielfalt

« Beobachtung und Dokumentation

e Planung der padagogischen Arbeit

* Partizipation der Kinder

» Verpflegung und Mahlzeiten

« Ubergang zur Schule

* Kinderschutz

» Verhalten in Notfallsituationen

* Partizipation der Elern

e Beratung, Begleitung und
Unterstitzung der Eltern
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OFFENTLICHKEITSARBEIT

Das Beta QM - System sieht alle finf Jahre ein Zerti-

fizierungsaudit (Systemaudit) vor. In der Zwischenzeit
finden jéhrlich interne Audits statt, die vom Fachbera-
ter als Qualitétsauditor durchgefiihrt werden.

Die Zusammenarbeit geschieht u.a. durch Qualitéitszir-
kel, die sich mit aktuellen Themen aus den Weiterent-
wicklungsprozessen der Einrichtungen ergeben. Ebenso
gibt es eine jghrlich stafffindende Klausurtagung der
Quadlitatsbeauftragten. Die Vorbereitung und Durchfih-
rung liegt beim Fachberater. Ein wichtiges Handwerks-
zeug im Qualitétsmanagement ist das Auditieren der
Einrichtungen. Dieses entspricht auch dem hier zugrunde
liegenden Beratungsverstandnis, dass Fachberatung in
den Kindertageseinrichtungen sfatifinden sollte. In den
ichrlichen internen Audits geht es darum, gemeinsame
Absprachen zur Reflexion und VWeiterentwicklung der
Einrichtungen zu treffen. Hieraus resultieren immer wei-
tere Termine der konkrefen Beratung vor Ort. Diese Ab-

sprachen werden im QM als MaPnahmen bezeichnet.

Die Umsefzung dieser MaBnahmen ist verbindlich
geregelt und wird in der jGhrlichen Manoge-
mentbewertung von Tréger, Einrichtung und
Fachberater thematisiert. Hier geht es
darum, zu iberprifen, wie die Bedingun-
gen fur die Einrichtungen im Sinne des

kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
unterstiitzt werden kénnen, um Mafnah-

men umzusetzen. Auch wird aus dieser
Zusammenarbeit der Fortbildungsbedarf

for die Einrichtungen im Kirchenkreis deutlich. Welche
Themen und Inhalte sollen durch Seminare, Teamschulun-
gen in den Eirichtungen fir einzelne oder ganze Teams
weiter vertieft werden? Es ist auch maglich die Wirk-
samkeit von Fortbildungen nachzuhalten und dann ggf.
weitere Angebote zu organisieren.

ALLTAGSINTEGRIERTE SPRACHFORDERUNG

Ein weiterer Schwerpunkt der Einrichtungen ist die
Alltagsintegrierte Sprachférderung, die inhalilich vom
Lland verpflichtend gefordert wird. Sie wird aufgrund der
Flichtlingszahlen noch weiter an Bedeutung gewinnen.
In der Préambel des Landes zur Alliagsintegrierten
Sprachbildung und Beobachtung im Elementarbereich
heift es:

»Der Kindliche Spracherwerb ist ein komplexer Pro-
zess, der sich von der Geburt an iiber mehrere Jahre
vollzieht und einen wesentlichen Teil des Entwicklungs-
und Bildungsverlaufs des Kindes ausmacht. Bildung
wird verstanden als ein ganzheitlicher, aktiver und
vom Kind selbst gestalteter konstruktiver Prozess.

...Pddagogische Fachkréfte werden durch den Ausbau
der Plétze fir Kinder unter 3 Jahren in Kindertages-
einrichtungen immer friher zu wichtigen Bezugs-
personen im Alltag der Kinder. Dementsprechend ist
die Gestaltung einer gelingenden Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft mit Eltern besonders bedeut-
sam, um die Bildungs- und Entwicklungsprozesse der
Kinder bestméglich begleiten und unferstiitzen zu
kénnen.”
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JAlltagsintegrierte Sprachbildung prégt den péda-
gogischen Alltag und erreicht alle Kinder der Einrich-
tung von Beginn an. Somit ist eine Alltagsintegrierte
Sprachbildung auch immer inklusive Sprachbildung.
Sie ist kein Konzept mit vorgegebenen Materialien
und Zeiten. ... Eine Sprachbildung, die im pédagogi-
schen Alltag statifindet, orientiert sich an individuellen
Sprachentwicklungsverléufen. Die padagogische
Fachkraft unterstiitzt den Bildungsverlauf eines jeden
Kindes bereits in umfassender Weise. Sie greift vielfdl-
tige Situationen im Alltag auf und stellt eine sprachan-
regende Umgebung bereit.”

Die Schulungen zur Alllagsintegrierten Sprachbildung
werden vom Fachberater angeboten, der sowohl Multi-
plikator fir das DJI [Deutsches Jugendinstitut, Miinchen)
Sprachkonzept Frihe Chancen als auch fir Sprache
NRWV ist.
Die Schulungsangebote werden auf
Anfrage individuell mit der Einrichtung
abgestimmt und immer als Team-
fortbildung geméaf dem Curriculum
for Sprache NRW geplant und
durchgefihrt.
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o
GEMEINSAMES LERNEN
e Seminare und Co. ) STEUERN
- * Fachtage * QM-System

¢ Schulung QM-Beauftragte

* Qualitatszirkel

e |nterne Audits

e Kontinuierliche
Weiterentwicklung

! ¢ Inhouse-Veranstaltungen

KITOX

FACHBERATUNG

ORIENTIEREN

FACHBERATUNG
IM UBERBLICK

BERATEN ¢ Verwaltungsthemen

¢ kontinuierliche Entwicklungs- * Personal, Finanzen
themen der lernenden Kita * Partizipation & Inklusion

e Zusammenarbeit und -leben e Gesellschaftl. Herausforderungen
von Kindern, Eltern, * Expertise
Erzieherlnnen und Trdgern * Sprachentwicklung

e Interreligidser Dialog
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